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Judit Mascó
PRESIDENTA DE LA FUNDACIÓ ARED
A les portes de la celebració del nostre 30è aniversari, reflexionem amb orgull
sobre el camí recorregut i esperem amb confiança el futur que podem
construir. Durant aquestes tres dècades, hem estat compromeses a
acompanyar persones en situacions d'alt risc de vulnerabilitat, especialment
dones, cap a la plena integració i autonomia a la societat.

En aquesta celebració, reafirmem el nostre compromís amb la nostra missió
fundacional que ens ha unit i impulsat a seguir endavant, malgrat els
desafiaments. Ens enorgulleix veure l'impacte positiu del nostre treball a les
vides transformades i els èxits aconseguits fins ara. Però, és mirant endavant on
trobem la nostra major inspiració i motivació. Conscients dels reptes que encara
hem de fer front, però inspirades per les històries de resiliència i èxit que hem
acompanyat. Agraeixo la vostra participació a la nostra història i us convido a
continuar col·laborant en aquest camí de canvi i generació de noves
oportunitats.

Que aquest aniversari ens recordi tot el que hem aconseguit i tot allò que
encara podem fer juntes. 3



Ana Mª Ruiz

En assumir la direcció de la Fundació Ared, em trobo davant d'un horitzó ple de
reptes i alhora d'oportunitats. Per enfrontar-los hem adaptat estratègies,
reenfocat equips i expandit connexions.

Al centre de la nostra tasca, la nostra missió, amb una visió renovada i tres àrees
clau: formació, salut i igualtat, i l'enfortiment dels nostres programes propis. Per
maximitzar el nostre impacte, estem intensificant el treball en xarxa i la
col·laboració amb diverses entitats, el teixit empresarial i el voluntariat, que és
una font clau de recursos per a la nostra activitat.

Cada pas que fem ens acosta una mica més al nostre objectiu d'avançar cap a
una societat més igualitària. Agraïm el suport de totes les sòcies i els socis, els
donants i les empreses, que ens impulsen cap a la construcció d'un futur més
just. El seu ajut i el nostre compromís ens fan confiar en la capacitat de generar
un impacte social significatiu i durador.

Amb esperança i confiança en el poder transformador de la nostra feina.

DIRECTORA DE LA FUNDACIÓ ARED
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QUI SOM?
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La nostra missió és acompanyar dones
en situació de vulnerabilitat perquè
aconsegueixin la plena integració a la
societat. 

Això ho fem fomentant la seva
autonomia, mitjançant la formació i
l'acompanyament integral que permetin
la incorporació al mercat laboral.

30 Anys creient en les no
ves

oportunitatsVISIÓ ARED

LA NOSTRA MISSIÓ I VALORS 
COM FUNDACIÓ ARED

MISSIÓ ARED

Construir una societat inclusiva on totes les
persones tinguin accés a segones oportunitats,
impulsades pel poder de les connexions i el
treball en xarxa per transformar vides i ampliar
l'impacte.
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ÒRGANS DE GOVERN

PATRONAT EQUIP DIRECTIU

El patronat és l'òrgan de govern de la Fundació Ared, i la seva missió és vetllar pel
compliment de les finalitats fundacionals de l'entitat.

Directora Gerent
Ana Mª Ru iz

Directora d'Acció Social i Relacions
Institucionals
Raquel Gil

Directora de Relacions Empresarials i
Comunicació
Carme Ocaña

Fundadora
Teresa Rodríguez

Presidenta
Judit Mascó

Vicepresident
Manuel Lecha

Secretària
Reyes Milá

Vocals

Immaculada Ladrero 

Amèlia Guilera

Montse Padilla

Gemma Cernuda

Cinta Lacasa

Eva Vila-Massanas

Roman Oleart



Testimoni

#SOM ARED
EQUIP ARED

*DADES A TANCAMENT 31 DESEMBRE 2023 9

Testimoni

EQUIP TÈCNIC34

92EQUIP ARED 73%
Dones

EMPRESA D’INSERCIÓ I CET58

Persones



Testimoni

VOLUNTARIAT

#SOM ARED
PERSONES VOLUNTÀRIES

93%
Dones

TIPUS DE VOLUNTARIAT

ALGUNES ACCIONS DE VOLUNTARIAT CORPORATIU DEL 2023

Sessions per a la inserció laboral: candidatura activa, CV, preparació emocional

Tallers d'estilisme

Formació en finances  

Classes de reforç lingüísticTallers de Salut i Benestar

Tallers de patronatge

10

Persones67

VOLUNTARIAT
 CORPORATIU

És aquell que es fa en col·laboració amb altres
empreses o entitats. 

VOLUNTARIAT
INDIVIDUAL





12

ARED EN XIFRES



ARED EN XIFRES
EL NOSTRE IMPACTE SOCIAL EN NÚMEROS

1.353 Persones
Acompanyades

2023
Resultats aconseguits

354 Insercions
Laborals

350 Persones
Formades

75%
Dones

+17.000 PERSONES
ACOMPANYADES +6.500 INSERCIONS

LABORALS

En 30 anys hem aconseguit...
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4

2

1

3

Identificació dels perfils de les
persones participants als programes

Acompanyament post inserció
(persona i empresa) 

Identificació de les necessitats
del teixit empresarial 

Preselecció i intermediació
(ofertes laborals - participants)

Inserció de qualitat

476 CONTRACTES
DE TREBALL

62% Contractes de
jornada completa

50% Contractes
indefinits

36% En hostaleria i
comerç

7% Salari superior a
23K bruts anuals

354
(1,3 contractes per persona) 

INSERCIONS
LABORALS
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COMPTES CLARS
BALANÇ ECONÒMIC

INGRESSOS DESPESES

5.154.004 € 5.276.108 €
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42,7% 
Venda de productes
i serveis propis

39,4%
Finançament
Públic

14,4% Projectes i
Col·lab. privades

3,5% Subvencions i
Donacions de capital

59% Personal

41% Despeses
d'activitat



QUÈ FEM?
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EMPRESA D'INSERCIÓ 
FORMACIÓ

HOMOLOGADA

FORMACIÓ 
PRELABORAL

PROGRAMES PROPIS

CENTRE ESPECIAL DE
TREBALL

LÍNIES D'ACTUACIÓ
FORMACIÓ, ACOMPANYAMENT I INSERCIÓ

FORMACIÓ ACOMPANYAMENT A LA
INSERCIÓ LABORAL

INSERCIÓ

Certificats  de
Professionalitat

Puntades de Llibertat

Programa Fem Camí

Programa Dona un Pas

 Programa Avança’t al teu Futur

MILLORA DEL BENESTAR
Programa d'ajuts

ACOMPANYAMENT SOCI-EDUCATIU 
Programa Transversal Amb tu i per tu

18

PROGRAMAS QUE GESTIONEM

Programa Incorpora - Reincorpora

Programa Làbora

 Programa MAIS  Programa Singulars

Programa Diversitat i Empresa



FORMACIÓ HOMOLOGADA
CURSOS DE CERTIFICAT DE PROFESSIONALITAT

Operacions Bàsiques de Cuina

Operacions Bàsiques de Pastisseria

Retocs i Adaptacions de Peces i
Articles en Tèxtil i Pell3

5 Atenció Sociosanitària a Persones
Dependents en Institucions Socials

18 CURSOS DE CERTIFICAT DE PROFESSIONALITAT

350 Persones
Formades 80%

Dones

5

5

Oferim formació tècnica i complementària per millorar l'autonomia d'aquelles persones donades d'alta
com a demandants de feina a l'oficina del SOC.

ALTRES ITINERARIS FORMATIUS

2 Punts formatius Incorpora de la Fundació La Caixa (formació no homologada)



Itinerari de formació prelaboral en el camp de la confecció tèxtil
adreçat a dones ateses per serveis socials o procedents de
centres penitenciaris.

La finalitat és treballar les competències professionals
d'aquestes dones i dotar-les d'habilitats que puguin facilitar-ne
la inserció laboral i afavorir-ne l'autonomia personal.

FORMACIÓ PRELABORAL
PROGRAMA PUNTADES DE LLIBERTAT

30 DONES
FORMADES

17

DE SERVICIS
SOCIALS 

DE CENTRES
PENITENCIARIS

13

27% INSERCIONS
LABORALS

han patit violència de gènere

de nacionalitat extracomunitària

sense estudis o amb estudis primaris

amb discapacitat

PERFIL DE LES DONES

20

47 %

20 %

53%

43%



PROGRAMA FEM CAMÍ

42 Persones
Ateses

95%
Dones

Insercions
Laborals

Testimoni

ACOMPANYAMENT A LA INSERCIÓ
PROGRAMES PROPIS D'INSERCIÓ

Acompanyem de manera personalitzada a cada persona a través dels nostres diferents programes,
orientant-la per adquirir les competències necessàries per a un accés al mercat laboral d'èxit.

Projecte d'inserció laboral dirigit a dones afectades de Fibromiàlgia i ampliat el 2024
a artritis reumatoide i/o síndrome de fatiga crònica (grau 1 i 2).

Principals Objectius
Acompanyar en el procés de reintegració sociolaboral

Augmentar la qualitat de vida des d'un enfocament integral

Millorar la salut positiva i el benestar emocional

Enfortir l'autoestima per disminuir el risc d'aïllament social

74%

24%
2%

33%

 RESUM 2023

Menors de 30 anys

Entre 31 i 45 anys

Majors de 45 anys

21

MEDICIÓ DE 
L’IMPACTE

Escala del Benestar
Psicològic de Ryff

Medició objectiva i quantificable
de l'impacte del programa al
benestar de les persones



PROGRAMA DONA UN PAS 

Insercions
Laborals23 Dones

Ateses

ACOMPANYAMENT A LA INSERCIÓ
PROGRAMES PROPIS D'INSERCIÓ

Acompanyament a la inserció sociolaboral de dones
que han patit o pateixen violència masclista.

Principals Objectius

Empoderar dones que han patit violència masclista per
accedir/reincorporar-se al mercat laboral.

76%

24%

48%

80% Amb persones
a càrrec

 RESUM 2023

Entre 40 i 59 anys

Menys de 39 anys 

Augmentar l'autoconeixement, l'autoestima i la
seguretat personal, la relació interpersonal i la gestió
emocional.

82% Milloren el seu autoconeixement

78% Milloren la gestió emocional

73% Augmenten la seva autoestima

68% Incrementen la seguretat personal

RESULTATS TEST DE RYFF 2023

El Test 'Escales de benestar psicològic de Ryff'
permet mesurar objectivament el benestar
emocional de les persones en termes
d'autoconeixement, autoestima, seguretat personal,
relació interpersonal i gestió emocional.

Es realitza un test de Ryff a les participants de Dona
Un Pas a l'inici i tancament del programa per
analitzar com aquest impacta en el seu benestar
psicològic. 

TEST DE RYFF: ANÀLISI DE LA
MILLORA DEL BENESTAR

63% Milloren la relació interpersonal

22
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ACOMPANYAMENT A LA INSERCIÓ
PROGRAMES PROPIS D'INSERCIÓ

PROGRAMA AVANÇA‘T AL TEU FUTUR 

A l'últim trimestre de l'any 2023 hem inaugurat el nostre
programa propi d'acompanyament integral, orientació i
inserció sociolaboral per a persones aturades en situació
de vulnerabilitat que requereixen una millora competencial
per accedir al mercat laboral.

ELS NOSTRES OBJECTIUS

Potenciar i promoure de manera integral la inclusió
social, econòmica i laboral 

Fomentar l'autonomia personal de la persona per reduir-
ne la vulnerabilitat econòmica i social

23 Persones
Ateses

78%
Dones

RESUM 2023

48% Insercions
Laborals
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ALTRES PROGRAMES
PROGRAMES EXTERNS 

Des de la Fundació Ared gestionem una àmplia varietat de programes d'altres entitats
i/o empreses que confien en la nostra experiència: 

Programa Incorpora
Programa d'integració sociolaboral de l'Obra Social ”la Caixa” que té com a finalitat promoure la inserció
laboral a l'empresa ordinària de persones en risc d'exclusió social. 

Programa destinat a persones procedents de centres penitenciaris i persones sense llar, fruit de la
col·laboració del Departament de Justícia amb la Fundació "la Caixa".

Programa Reincorpora

Programa Làbora 
Programa que fomenta la feina i apropa les persones en situació de vulnerabilitat al mercat laboral,
promogut per l'Ajuntament de Barcelona.

Programa desenvolupat en col·laboració amb les Oficines de Treball i adreçat a persones en situació de
desocupació amb interès per millorar el seu objectiu professional.

Programa Orienta

Programa Singulars
Programa adreçat a joves entre 16 i 29 anys beneficiaris de Garantia Juvenil que té com a objectiu la
inserció laboral o el retorn educatiu dels joves.

Programa destinat a persones que perceben la Renda Garantida de Ciutadania amb l'objectiu de millorar
les seves competències laborals i transversals per afavorir-ne la inserció al mercat de treball.

Programa MAIS

Programa Diversitat i empresa
Programa d'integració sociolaboral de l'Obra Social ”la Caixa” que té com a finalitat promoure la inserció
laboral a l'empresa ordinària de persones en risc d'exclusió social. 

Programa Construcció
Impulsem, en col·laboració amb la Fundació de la Construcció i empreses del sector, la participació de la
dona al sector de la construcció. 24



Des del 2006, l'empresa d'inserció de la
Fundació Ared té com a objectiu facilitar la
incorporació al mercat laboral de persones
amb dificultats per accedir a una feina de
qualitat. 

Això s'aconsegueix disposant d'un espai de
treball inclusiu on les persones
desenvolupen les competències tècniques i
habilitats necessàries per treballar, rebent
una formació professional, però també un
acompanyament personalitzat i adaptat a les
necessitats particulars.

L'empresa d'inserció Taller professional de confecció tèxtil
Productes tèxtils d´alta qualitat
Dissenys a mida segons les necessitats

Servei de càtering de qualitat i KM0
Propostes culinàries personalitzades
Productes de proximitat i qualitat

EMPRESA D'INSERCIÓ I CET
INSERCIÓ LABORAL ARED

Gestió de cantines i menjadors
Gestió integral de cuines, cafeteries i
restaurants d'entitats i/o empreses

25



ACOMPANYAMENT SOCIOEDUCATIU
EL NOSTRE GRAN VALOR DIFERENCIAL

Realitzem un acompanyament socioeducatiu personalitzat i integral
recolzant cada persona de manera individual durant tot el seu camí fins al
món laboral.

Detectem qualsevol factor d'exclusió que posi en perill el procés formatiu
i/o la futura inserció laboral de la persona atesa i proporcionem les eines
i els recursos pertinents per atendre les seves necessitats i afavorir-ne la
integració sociolaboral.

Programa destinat a la millora del benestar integral i la
salut de les persones ateses a la Fundació Ared
mitjançant diferents ajudes: 

Ajudes econòmiques

Menjador social de dilluns a divendres

Lliurament de menús de menjar preparats per al cap de setmana

Lots d’alimentació i higiene  

Revisions oftalmològiques 

Formació en dietètica i nutrició 

PROGRAMA D'AJUDES
MILLORA DEL BENESTAR 

PROGRAMA AMB TU I PER A TU

26



UN 2023 EN IMATGES
RESUM VISUAL DE L'ANY







ARED EN XARXA
XARXES I ENTITATS AMB LES QUALS COL·LABOREM

Col·laborem estretament amb altres entitats per afrontar la complexitat del
nostre entorn diari, amb l'objectiu no només de respondre als reptes presents,
sinó també de sensibilitzar tant les institucions com la societat en conjunt sobre
les realitats de l'exclusió social. 
Aquest treball en xarxa ens permet teixir aliances estratègiques que enriqueixen
la nostra intervenció i amplifiquen el nostre impacte, promovent un canvi social
profund i sostenible.

La Fundació Ared forma part de les xarxes i entitats següents:

30



Gràcies!

Amb la col·laboració de:

Gràcies a totes les sòcies i socis, donants particulars, empreses i entitats
per creure en les noves oportunitats i per la implicació directa en la lluita contra l'exclusió social.

La vostra confiança i suport són fonamentals per continuar avançant en el nostre compromís amb la
integració i el progrés de les persones més vulnerables.

GRÀCIES PER SUMAR!
ENTITATS I EMPRESES COL·LABORADORES

2
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Amb el suport de:

GRÀCIES PER SUMAR!
ENTITATS I EMPRESES COL·LABORADORES

Amb la solidaritat de:

Gràcies!
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Col·labora

CONTACTA I COL·LABORA!
XARXES I ENTITATS AMB LES QUALS COL·LABOREM

93 351 38 65

somared@fundacioared.org

www.fundacioared.org

Fundació Ared
Carrer Zamora, 103-105, baixos
08018 - Barcelona

33

Bizum: 33480

https://www.fundacioared.org/





